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" Enjeux des négociations

sur les retraites
complémentaires Arrco et
Agirc



Quelgues notions essentielles.

— Un changement de nature de la retraite.

— Répartition ou capitalisation ?

— Prestations déefinies ou cotisations
definies ?

— Contributif ou redistributif ?

— Indexation sur les prix ou sur le salaire
moyen ?
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Un changement de nature
+__de la retrajte.

« A l'origine, couverture du risque vieillesse

= Revenu de subsistance pour les salariés qui vivaient au-dela de 60 ans tout en
étant dans l'incapacité de travailler.

= L'espérance de vie moyenne était de I'ordre de 60 ans.
= Aujourd’hui, I'espérance de vie moyenne est largement supérieure a 75 ans.

» Ce qui est déterminant, ce n’est plus d'étre en incapacité de travailler, mais de
pouvoir vivre une nouvelle phase de vie en étant libre de choisir ses activités,
affranchi de tout lien de subordination qui caractérise I'activité salariée.

« La retraite est devenu un droit.
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Evolution de I'espérance de vie
a 60 ans entre 1994 et 2009
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Répartition ou
capitalisation ?

- La répartition : Ce systeme repose sur un pacte
social intergénérationnel selon lequel les actifs
financent par leurs cotisations les pensions de
'année des retraités, et constituent parallelement
leurs futurs droits a retraite.

T

- La capitalisation : Dans un systeme par
capitalisation, chaque actif cotise strictement pour
sa propre retraite. Le montant de la pension de
retraite ne depend donc que de la masse de
cotisations accumulees par chaque personne. La
capitalisation est tres aleatoire (marches financiers).
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Janv

Prestations définies ou
cotlsatlons definies ?

~ » Prestations définies : le niveau de pension

est defini dans ce systeme. Le niveau des
cotisations s'adapte pour assurer les
engagements pris.

Cotisations définies : Les cotisations sont

bloquées, seul leur niveau est connu des
assures. Dans ce systeme le niveau des
pensions s'adapte. Il n'y a aucune garantie
ni visibilité sur la pension a venir.
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Contributiy ou
- redistributiy ?
1

~ « Un systeme est dit tout contributif lorsque

es pensions que percoivent les retraités sont
proportionnelles aux cotisations qu'ils ont
VErsees.

- Un systeme est dit redistributif lorsqu'une
partie des pensions percues par les retraités
ne correspond pas a des cotisations versees.

. Les differents systemes sont plus ou moins
contributifs ou plus ou moins redistributifs.
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Indexation sur les prix ou

| sur le salaire moyen 2

Dans cet exemple, la valeur du point évolue comme les prix, le salaire de référence
évolue depuis 2004 comme le salaire moyen. On voit bien que le salaire moyen
évolue plus vite que les prix.

Valeur du point Salaire de référence
Année au 1er avril Yo montant %o
2009 1,1799 € + 1,30 14,2198 € + 1,80
2008 1,1648 € + 1,46 13,9684 € + 3,40
2007 1,1480 € + 1,71 13,5091 € + 3,70
2006 1,1287 € + 1,65 13,0271 € + 2,90
2005 1,1104 € + 2,00 12,6600 € + 2,40
2004 1,0886 € + 1,75 12,3632 € + 2,30

Dans les régimes complémentaire Arrco et Agirc, la valeur d'acquisition du point
est dénommée « salaire de référence » — Attention, cette dénomination peut
renvoyer a des significations différentes selon les régimes.
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Les regimes de retraite des salariés
- du prive dans le systeme frangais

- m Il existe deux types de régimes
obligatoires en répartition.

— Les regimes de base (Cnav et MSA)

— Les regimes complémentaires (Arrco et
Agirc)
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Les régimes de base

e La pension est calculée a partir du
nombre de trimestres acquis tout au
long de la carriere (cotises +
eventuellement validés ou majores)
et d’'un salaire de réference

SAM* x taux x nbre de trimestres de l'assuré dans le régime _
= montant de la pension

nombre de trimestres exigés (160-161...)

*Salaire annuel moyen limité au plafond de la Securité sociale
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Caractéristiques des
' régimes de base

‘o Régimes par répartition.

O Régimes par annuités : le nombre de trimestres (ou annuités)
est un parametre déterminant pour le calcul de la pension.

o L'age est un élément clé du systeme.
o Régimes redistributifs.
o Solidarités a l'intérieur des régimes.

o Régimes plutét a prestations définies.
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Les régimes complémentaires

'« Les cotisations de I'annee sont transformees en points, ceux-ci

vont se cumuler tout au long de la carriere

salaire brut X taux de cotisation
= nombre de points

valeur d’acquisition d’un point

. Au moment de la liquidation, la pension est egale au nombre de
points multiplié par la valeur de service du point

nombre de points obtenus X valeur du point = montant de la pension

. Le ratio valeur du point sur valeur d'acquisition du point
détermine le rendement des régimes.
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Caractéristiques des

| régimes complémentaires

Régimes par répartition.

Régimes par points.

Mécanisme fortement contributif (prise en compte de
I'intégralité de la carriere).

Solidarités a l'intérieur des régimes.

Selon les orientations mises en ceuvre, prestations définies ou
cotisations définies.
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PARAMETRES 2010
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Valeur du point au 1¢" avril

*— Par rapport aux valeurs 2009.

Tranches de salaire Tranche 1 ranche 2

Limites .....Jusqua1 plafond S

R S
= Sécurilé socdiale.

Taux de cotisation en vigueur Tranche 1 Tranche 2

Taux d’acquisition de points * -
BT ||
Taux de cotisation effectif Aoco

Taux de cotisation AGFF ~

*— Ou taux contractuel. )
“*— Assaciation pour la gestion du fonds de financement de |’Agirc et de I'Arrco.
7% - Sauf dispositions particuliéres.

Les cadres cotisent a I’Arrco sur la tranche 1 des salaires. Au-del3, ils cotisent
obligatoirement a une institution Agirc.
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PARAMETIRES 2010
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Salaire de référence e e e e T
Valeur du point au 17 avril 0,421

SrsceicoapeicingpiaTpsisriosnarosedietoee
¥~ Par rapport aux va!eu.rs 2009.

Tranche C
Dedag piafnnﬂs SS

Tranches de salaire
Mensuel il e 2 BES 1540€
Annuel . De34620< 23138480
e Secunté sac:a!e

De 138 480 € 3 276 960 E

Taux de cotisation en vigueur Tranche A Tranche B Tranche C

Taux d’acquisition de points . ...1624% 16,24 %
Taux d’appel _ 125 % 125 %
[Taux de cotisation effectif Aqirc 2 20,30 % |
CET” 0,350

*— Cotisation exceptionnelle et femporaire. Elle ne donne pas droit 3 des points supplémentaires.

Garantie minimale de points Association pour I'emploi
des cadres (APEC)
Montant annuel e 183722 TouxsurlatrancheB . ........006%,

Salaire charniére annuel Montant forfaitaire
en dessous duquel la o Four les cadres présents -
cotisation GMP s’applique 3833292 € 31mars. 2077 €
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Les tranches ?

s Les régimes de base des salariés du privé ne concernent que

la part de salaire inférieure au plafond de la sécurité sociale
(PSS) aujourd’hui de 35352 € annuel.

— Exemple : Si le salaire annuel est de 40000 €, les cotisations
Chav ou MSA ne s appllqueront qu’ a 35352 €.

Pour I'Arrco, cela correspond a la tranche 1. Un salarié non
cadre cotise egalement a I’Arrco sur la partie de salaire
compr?se2 entre 1 fois le plafond et 3 fois le plafond. C'est |la
tranche

Pour I'Agirc, les cadres cotisent sur la partie de salaire
comprise entre 1 et 4 fois le PSS. Pour |'Agirc, cela
correspond a la tranche B. Ils cotisent également sur la partie
de salaire comprise entre 4 et 8 fois le PSS. Pour |'Agirc, cela
correspond a la tranche C.
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Pourquol deux taux ?

 m Dans les régimes Arrco et Agirc, il y a
deux taux de cotisations :

— Le taux contractuel permet de calculer le
nombre de points obtenus chaque annee.

— e taux d'appel a pour fonction
d’équilibrer le financement des regimes
dans une logique de répartition. Le taux
effectivement cotiseé peut étre inférieur,
egal ou supérieur au taux contractuel.
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Les abattements et I’AGFF

= La réglementation des regimes Arrco et Agirc n'a

toujours pas intégre la retraite a 60 ans. Des
abattements sont de ce fait appliqués lorsqu’un
salarié prend sa retraite avant 65 ans.

Comme la decote dans les regimes de base, les
abattements reduisent le niveau de la pension.

Un dispositif dérogatoire, appele ASF puis AGFF, a
eteé mis en place en 1983 afin de prendre en
charge ces abattements et de permettre aux
salaries reunissant les conditions du taux plein
dans les régimes de base de partir des 60 ans sans
étre penalisés.
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Les réeformes : ou en sommes-nous :

Y

Les reformes précedentes, malgré les efforts imposésatane,
n'ont rien regle !

La loi Fillon a institué des rendamus retraite tous les 4 ans, d’ou
une precarisation legale des droits.

La situation des pensionnés se dégrade.

Les droits en cours d’acquisitions se réduisent et lesgas
attachees a ces droits diminuent au point que de moxipgEunes
pensent qu’ils n’auront pas de retraite.

Les questions de financement demeurent et la crisenaggr
I'accroissement des déficits.

La cadence s’est accelérée alsegforme 2010.
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La dégradation des pensions a la
~ liquidation.

-
"~ Report de lage douverture des droits a 62 ans.

. "Effet ciseau” entre des durees exigees de plus en
plus longues et une duree dactivite effective gui
tend a se reduire.

Le passage des 10 aux 25 meilleures annees.

<

. Changement du mode d'indexation des salaires
portes au compte.
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La dégradation des pensions
liguidées.

« DU fait de lndexation des pensions sur les
prix, €lles evoluent moins vite gue le salaire
moyen. Il y a donc decrochage du pouvoir
dachat des retraites par rapport aux actifs.

. Les retraites se voient donc privées des fruits
de la croissance a laguéelle ils ont pourtant
largement contribue.
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Des questions de financement gui
restent entiéres.

La population de retraités ne cesse
d'augmenter.

Le papy-boom est conjoncturel.

L'augmentation de I'espérance de vie est
une tendance lourde.

Il faut davantage de financements : le
patronat s'y refuse obstinément.

Comme les précedentes, la réforme de 2010
n'apporte pas de solution.
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L ‘enjeu des négociations ARRCO

et AGIRC

SALARIES

Quyriers of employés

de l'agriculture

Cadras
de I'agriculture

Cadres de I'industrie,

du commerce
services

et employés de

du commerce et des services

Agents de la fon
e Sevinie st Hosllolns

a statut particulier

Salariés non titulaires du

secteur public et para-public

Fonctionnaires civils

et militaires

n publiqu

Autres secteurs (public,

parapublic et divers)

’
REGIMES DE BASE REGIMES COMPLEMENTAIRES OBL@TQIRES

MUTUALITE
SOCIALE AGRICOLE

49 CALSES DEPARTEMENTALES
OLF PLUR DEPARTEMENT ALES

AGIRC
18 INSTITUTIONS®

ARRCO
2T INSTITUTIONS®

665 000 COTSANTS
2 479 000 rETRAITES

REGIME GENERAL DE LA

SECURITE SOCIALE 15 452 000 coTEANTS

11 000 000 FETRAITES'

3 939 000 COTUANTS
2392 000 PETRAITES"

GERE PAR LA Cnay,

15 CramET 4 CGSS
(MarTincuE, GUADELOURE,
Guyane Reumion)

La Cray (Avsace, MoseLee)

CRPN (PERSONMELS MAVIGANTS)
31 000 ComsanTs - 16 000 RETRAITES

IRCANTEC
2 653 000 comreanTs - 1 737 000 revRarTEs”

17 200 D00 COTISANTS
12 100 000 RETRATE"

RETRAITE
ADDITIONNELLE
DE LA FONCTION PUBLIQUE
{crege b 111/2005)

REGIME DES AGENTS DE L'ETAT
(REGH AR LE CODE DES FENGKONS CIWILES ET MLTARES)

2 350 000 comsanTs - 1 899 000 peTRaTEs"

4 400 (00 COTEANTS
103 000 RETRATES'

CHRACL
2017 000 commsanTs - 738 000 RETRATES

CAMSSM (vnies™y, ENIM fwaeris), FSPOEIE (owwess o wEwr), CRPCEN (cumcs e7 awmoves of
sorarss), RATP, SNCF, CNIEG. BancUE Ce Framce, CoMEDSE mancars, OfERa Of Pars..

513 000 coTsanTs - 1 163 000 ReTRATES

Janvier 2011
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Dépenses en matiere de retraite en 2008

(en répartition)
238 milliards d’euros

Regime additionnel de la
Régimesspéciaux (yc Fonction publique
fonctionnaires) 0,1%
27,0%

Minimum vieillesse

Régimesde base des
0,2%

salariés
38,1%

Régimes de
base des
non salariées
6,7%

Regimes
complementaires des
non-salariés

1,8%
Autres réegimes 8,6% Arrco
complémentaires 16,6%
des salariés
0,9%
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Un complément indispensable
pour les retraités du secteur

er rive

> Pour les retraités non cadres, la retraite Arrco constitue
entre 30 et 40 % de |la pension globale

> Pour les retraités cadres, les retraites Arrco et Agirc
constituent entre 60 et 70 % de la pension globale
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Les points qui font débat :

T . lValeur dacqguisition adu point
Valeur de service
- Rendement
AGFF

Droits familiaux et conjugaux
- Action sociale.
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Pilotage des régimes

. Les regimes complémentaires sont sous la
responsabilite, a parite, de représentants
des organisations patronales et de
representants des organisations syndicales
de salaries.

. Lg reg/ementatlon en vigueur aans les
regimes fait ['objet de negociations entre les
organisations patronales et les organisations
syndicales CGT, CFDT, CFTC, FO et CGC.

. Les parametres des regimes sont egalement
fixés dans le cadre de ces négociations.
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Quelgues mots sur les négociations
qui se sont ouvertes.

-+

. Calendrier des réunions:
e 25 novembre 2010

e 21 décembre 2010

e 4 janvier 2011

e 26 janvier 2011

o 24 février 2011

Chaque réunion fait I'objet d'un compte rendu diffusé via /activité
confédérale au jour
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Les propositions de la CGT, validées

par la CEC du 14 décembre 2010

-+

Droits
= FInancement

« Action sociale
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Droits

Inscrire dans les textes de chacun des regimes les conditions attachees
a l'ouverture des droits a retraite complementalre sans abattement :

— Celle-ci est subordonnée, avant 65 ans, a l'acces a une retraite a taux plein
dans le(s) régimes(s) de ‘base.

— Il n'y a pas d’abattement pour toute retraite liquidée a partir de 65 ans.
Instaurer un minimum de pension immediatement appllcable a I'ARRCO
(1/3 du SMIC), le financement étant assuré dans le cadre d'une
solidarité dans le régime ;

Indexer les parametres des régimes sur I'évolution des salaires (valeurs

du point et salaires de reference qui determinent le niveau de pension
lors du départ a la retraite puis sa revalorisation) ;

Aligner les majorations familiales ARRCO comme AGIRC sur celle du
régime général de Sécurité sociale (10 % pour 3 enfants et pIus) ;

Abaisser de 60 a 55 ans I'age ouvrant droit a réversion dans le régime
AGIRC (comme a I’ARRCO).
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Financement

= Augmenter progressivement les taux contractuels de cotisation
de fagon a assurer respectivement des taux minimum de
remplacement a ’'ARRCO et a I'’AGIRC de 25 % et de 75 % ;

s Equilibrer chacun des regimes ARRCO et AGIRC en modifiant
les taux d'appel des cotisations et envisager une modulation
des cotisations employeurs a I’'ARRCO et a 'AGIRC comme nous
le proposons aussi pour |I'ensemble de |la Securite Sociale ;

= Etendre I'assiette de cotisation a l'intéressement et la
participation (apport immediat de plus d'un milliard d’euros par
an a I’ARRCO et plus de 600 M€ a I'AGIRC et acquisition au fur
et @ mesure de droits supplementaires a retraite) ;

s Mettre a contribution les revenus financiers des entreprises.
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Action sociale

1
- m Financer les fonds d’action sociale des

regimes a hauteur de 1 % des
ressources des regimes ;
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Merci de votre

attention




